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Les titres (couvertures) auxguelles vous avez
éechappé

1. La carte et (ou) le territoire

La CHT ou le nouvel ornithoryngue juridigue

La CHT, poup ée russe ou auberge espagnole

L’alpha et I'omega de la restructuration hospitali ere

Hopital et territoire : a quand I’age de raison ?
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Holding ou cooperative

¢ Cenesont pas les d éfinitions juridigues exactes qu il convient
de diss équer mais bien d ’'en saisir les caract éristiques :

Holding : sociéeté centrale qui controle les filiales / comptes
consolides

Cooperative : sociéte qui respecte les 4 principes de base :
égalite, liberté, justice, equité

C’'est une approche economique, n ecessaire mais insuffisante,
gu’il convient d ’enrichir par (dans | ’ordre) : la g éographie, le
dynamisme du projet, le juridique.

Mais commen c¢ons par | "histoire et |la biologie
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La coopéeration, une progressive Imperieuse
necessite

Le territoire s 'impose comme la nouvelle fronti  ére de |'hopital

o Passage d’'un hépital clos a un hopital territoire

De I'hopital réduit a sa dimension patrimoniale, dans ses murs, a un hopital « hors les murs »,
prodiguant ses prestations sur la totalité de I'espace de soins

La prise en charge du patient devient plus globale, adaptée au territoire ; les acteurs de santé
doivent s’organiser pour y répondre

La gestion hospitaliére distingue les fonctions de proximité et les fonctions mutualisables /
centralisables

Face a une nécessit €, la difficile adaptation des oultils :
La tentation de la normalisation (une seule facon de coopérer!!?)
L’excuse de I'imperfection juridique
La critique systématique des experiences passées

Les ceilleres idéologiques
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Les ingredients de la cooperation

Ce ne sont pas les mémes aux trois phases d ’une action
de coop éeration

= La conception
= |a construction
= [La mise en ceuvre
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Cooperation : le processus

La phase de |la conception
- 3 acteurs principaux : 'ARS, les elus, le Géographe
= 2 acteurs reactifs : les professionnels du terrain, les patients
= 3 ingréedients

Des principes : - aucun établissement ne peut rester en dehors d  ’'une coop ération
les deux principes doivent - aucun cadre pr écontraint sinon : lag éographie sanitaire
étre pos és (par | 'ARS)

Un calendrier pr écis : - laisser le temps aux acteurs de s ’approprier les principes
- fixer des dates butoir qui obligent les acteurs a se positionner

Une regle du jeu : - qui fait quoi, les roles respectifs de | 'ARS, des établissements
- la communication, interne, externe
- la méthode, les moyens
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Cooperation : le processus

La phase de la construction

= 3 acteurs principaux : les directeurs, les professionnels de sante,
les juristes

- 2 acteurs associés : I'ARS, les instances

Ingr édients

Une methode simple et globale : faire appel a des méthodes de gestion
de projet, de chantier

Un calendrier resserr € : la construction s’insere entre la
conception et la mise en ceuvre, maillon
essentiel mais court

Une communication soign ee : autour des temps forts des instances,
portée par des « sponsors »
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Cooperation : le processus

La phase de mise en ceuvre :
= Acteurs principaux : les chefs de projet, les financiers
—= Acteurs associés : les personnels, les consultants

Ingr édients :

Une méthode globale accompagn ée : | identifier les priorites, les leviers du
changement

Un calendrier qui int egre le temps des alternance de temps longs et de temps
mutations : courts

Une évaluation int égree : % Prévoir les « retours sur investissement »

4 Evaluation réguliére et corrective (externe /
interne)

© 2010 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre francais du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants
adhérents de KPMG International Cooperative une entité de droit suisse. Tous droits réservés.




La CHT, maillon d’un territoire de
cooperations multiples

Quels types de CHT va -t-on voir ?
¢ La geographie :

= La carte des CHT — la FHF recense 70 projets, et en
prévoit 200. Entre 8 et 12 pour la Bretagne

= Une CHT par territoire de sante ?
¢ Le niveau de mutualisation :
- Le projet medical, ciment de la CHT
= Les fonctions logistiques, fondement de la CHT
¢ Le niveau d 'int égration :
= Le couplage avec une direction commune
= L’équilibre financier, ou la CHT garante de I'efficience




Autour de la CHT

Par sa construction monolytigue (au plan juridique), la
CHT ne peut se suffire a elle-méme.

Elle doit s 'articuler avec :

= Des coopérations public / privé (GCS) (ESPIC et

cliniques)
—= Des cooperations sanitaires — medico-social
= Des cooperations hopital / ville

La CHT est au centre d 'un maillage a plusieurs
dimensions, complexe mais pas obligatoirement
compliqu €, dont la r egle doit étre | 'efficience (de la
gouvernance a l’equilibre économique)
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Les conclusions auxquelles vous avez (pas
tout a fait) echappe

La CHT, c’est une maison bleue, accroch ée...

La CHT, la nouvelle muraille de Chine des hopitaux
publics !

La CHT, baton de mar échal des directeurs en mal
d’avancement

La CHT, la r éforme territoriale r eussie ?
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